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Vorbemerkung

Das fur das Schulwesen zustandige Ministerium erfillt mit vorliegendem Bericht die gegen-
Uber dem Landtag gem. § 46 Abs. 5i.V.m. Abs. 4 Thiringer Besoldungsgesetz bestehende
Pflicht, jahrlich Uber die im vorangegangenen Kalenderjahr unternommenen Schritte zur Per-
sonalgewinnung im Schulbereich durch Gewahrung von Sonderzuschlagen fir bestimmte
Regionen, Schularten und Facher und die dabei erzielten Ergebnisse zu berichten.

Teil 1 Uberblick

Rechtsgrundlage

Das Thuringer Besoldungsgesetz (ThurBesG) eroffnet in § 46 die Mdglichkeit, Sonderzu-
schlage zur Sicherung der Funktions- und Wettbewerbsfahigkeit zu gewahren.

Bei den Sonderzuschlagen handelt es sich um nicht ruhegehaltfahige Zuschlage, die ge-
wahrt werden dirfen, wenn ein bestimmter Dienstposten andernfalls insbesondere im Hin-
blick auf die fachliche Qualifikation sowie die Bedarfs- und Bewerberlage nicht anforderungs-
gerecht besetzt werden kann und die Deckung des Personalbedarfs dies im konkreten Fall
erfordert. Sonderzuschlage durfen auch gewahrt werden, um die Abwanderung eines Beam-
ten oder Richters aus dem Bereich eines Dienstherrn im Geltungsbereich des Gesetzes zu
verhindern. Der Beamte oder Richter hat das Einstellungsinteresse des anderen Arbeitge-
bers oder Dienstherrn glaubhaft zu machen oder in Schriftftorm nachzuweisen.

Der Sonderzuschlag darf 10 % des Anfangsgrundgehalts der entsprechenden Besoldungs-
gruppe nicht tbersteigen.

Die Entscheidung tber die Gewéahrung von Sonderzuschlagen trifft die oberste Dienstbe-
horde im Einvernehmen mit dem fiir das Besoldungsrecht zustandigen Ministerium.

Seit dem 1. Februar 2021 enthalt das ThirBesG eine Spezialregelung fir den Schulbereich
in 8 46 Abs. 4. Danach kénnen zur Personalgewinnung im Schulbereich entsprechende Son-
derzuschlage fur bestimmte Regionen, Schularten oder Facher gewéahrt werden. Der Gewah-
rungszeitraum betragt fiinf Jahre. Der Sonderzuschlag kann nicht gewéhrt werden, wenn der
Beamte als Anwarter bereits einen Anwartersonderzuschlag nach § 52 Abs. 4 erhalten hat.

Zudem wurde in § 46 Abs. 5 eine Berichtspflicht etabliert. Das flir das Schulwesen zustén-

dige Ministerium hat dem Landtag erstmalig zum 31. Januar 2022 und nachfolgend jahrlich
schriftlich Bericht Uber die im vorangegangenen Kalenderjahr unternommenen Schritte zur

Umsetzung der in Absatz 4 genannten MalRnahmen und die dabei erzielten Ergebnisse Be-
richt zu erstatten.

Ausgestaltung

Feststellung des ungedeckten Personalbedarfs

Die Sonderzuschlage dienen nach § 46 Abs. 4 Satz 1 ThirBesG der Personalgewinnung im
Schulbereich fur bestimmte Regionen, Schularten oder Facher.



Fur den Vollzug dieser Regelung hat das fur Bildung zustandige Ministerium am 10. Oktober
2022 die Verwaltungsvorschrift Gber die Gewahrung von Sonderzuschlagen zur Personalge-
winnung im Schulbereich (VV SPS) erlassen. Die Verwaltungsvorschrift wurde im Zuge der
Feststellung des aktuell ungedeckten Personalbedarfs jahrlich novelliert, zuletzt am 2. Sep-
tember 2025.

Der jeweils aktuell ungedeckte Personalbedarf wird vom Ministerium festgestellt. Dies erfolgt
auf der Grundlage einer statistischen Datenbasis und aufgeschliisselt nach Regionen, Schul-
arten und Fachern. Hierzu werden die Zahlen der Absolventinnen und Absolventen des Vor-
bereitungsdienstes der beiden Vorjahre der jeweiligen Prognose des kiinftigen Einstellungs-
bedarfs der kommenden fiinf Jahre gegenibergestellt und aus diesen Daten eine Deckungs-
guote gebildet. Die Deckungsquote ist somit der Anteil, zu dem der fur die nachsten funf
Jahre prognostizierte Ersatzbedarf durch Absolventinnen und Absolventen des Vorberei-
tungsdienstes in Thiringen voraussichtlich gedeckt werden kann (§ 4 VV SPS).

Eine Definition der Begriffe Regionen, Schularten und Facher erfolgt in § 2 VV SPS: Regio-
nen im Sinne der Vorschrift sind die Landkreise und kreisfreien Stadte. Schularten wurden zu
Schulartgruppen zusammengefasst. Facher sind die im Vorbereitungsdienst des jeweiligen
Lehramts in Thiringen vorgeschriebenen Ausbildungsfacher bzw. Fachrichtungen.

Festlegung der Bedarfsregionen

Als Einheit fur die Region wurde der Landkreis oder die kreisfreie Stadt, in der sich die
Schule befindet, gewahlt.

In Thiringen gibt es derzeit vier Standorte mit einer jahrlich mindestens zweistelligen Zahl
von Absolvierenden eines Lehramtsabschlusses der ersten Phase: Die Universitat Erfurt, die
Hochschule fur Musik Franz Liszt Weimar, die Friedrich-Schiller-Universitat Jena, die Bau-
haus-Universitat Weimar.

Die Erfahrung zeigt, dass die Gewinnung von Lehrerinnen und Lehrern mit steigender Entfer-
nung von diesen Hochschulstadten und ihrer Umgebung schwieriger wird. Angehende Leh-
rerinnen und Lehrer haben zumeist in der Hochschulstadt oder in der N&he ihren Wohnsitz
etabliert und wahrend des Studiums diese Region kennengelernt. Deshalb tendieren sie zum
Verbleib in der bekannten Region des Hochschulstandortes oder in glinstiger Pendelentfer-
nung. Regionen in groBerer Entfernung zu den Hochschulstadten, fiir welche die Stellenbe-
setzung herausfordernder ist, sollen durch den Sonderzuschlag an Attraktivitdt gewinnen.
Um das Kriterium der groBeren Entfernung zu definieren, wurde ein Radius von 25 Kilome-
tern um die vier Hochschulstadte gelegt. Als Bedarfsregionen wurden die Landkreise festge-
legt, die sich vollstandig au3erhalb dieses Radius befinden.



)

‘f Niedersachsen ] } N

| SN L

) ~ (

“’ = ‘,7 \'\.’ l
No rdha\m T Sachsen-Anhalt 1)

—~

5 echste

Sch;\alkalden
Mei?@gen

[ } £ TSCHECHIEN
Abbildung 1

Karte der Zustandigkeiten der Staatlichen Schulamter Mittelthiringen, Nordthiringen, Ost-
thiringen, Sudthiringen und Westthiringen

Nord-
hausen

gichsfeld NOrd  yfhsuserkreis

Unstrut-
Hainich-Kreis

Schmalkalden-
Meiningen

Saalfeld-
Rudolstadt

Suhl

Sud

Hildburg-
hausen

Abbildung 2



Festlegung der Schularten und Facher
Die Festlegung der Schularten und Facher erfolgt anhand der Deckungsquote.

Um die Sonderzuschlage im Hinblick auf die fachliche Qualifikation und die Bedarfs- und Be-
werberlage bei den einzelnen Schularten und Fachern vergeben zu kénnen, werden der
Wert fur den voraussichtlichen Ersatzbedarf an Lehrerinnen und Lehrern und der Wert fur
den voraussichtlichen Zugang von qualifizierten Absolventinnen und Absolventen im Progno-
sezeitraum von funf Jahren gegenibergestellt. Aus der Gegentiberstellung ergibt sich der
Anteil, zu dem der Ersatzbedarf durch Absolventinnen und Absolventen des Vorbereitungs-
dienstes in Thiringen voraussichtlich gedeckt werden kann.

Die statistische Datengrundlage hierflr bilden:

a) die Bedarfsprognoserechnungen des Ministeriums, in die die erwarteten Abgéange be-
stehenden Personals (Verfahren Altersiibergangsquote) und die erwarteten Verande-
rungen der Zahl der Schilerinnen und Schuler eingehen, und

b) die Zahl von Abschllissen des Vorbereitungsdiensts mit Zweitem Staatsexamen in
Thiringen im Mittel der beiden vorangehenden Ausbildungsjahre.

Die Differenz zwischen Bedarf (a) und erwartetem Zugang (b) ist die Deckungsquote. Unter-
schreitet die Deckungsquote bei einer Schulart oder einem Fach 90 %, wird von einer kom-
menden Unterversorgung ausgegangen. Die Schulart oder das Fach wird sodann als Be-
darfsschulart oder Bedarfsfach bestimmt.

Der Betrachtung der Facher liegen die Thuringer Ausbildungsfacher zugrunde. Sehr kleintei-
lige Facher werden mit anderen zusammengefasst. Zusammengefasst auf diese Weise z. B.
werden das Fach Deutsch als Zweitsprache mit dem Fach Deutsch, die berufsqualifizieren-
den Facher der berufshildenden Schulen zu einer Gesamtheit, die Facher Wirtschaft-Recht-
Technik und Wirtschaft-Umwelt-Europa zu einer Gesamtheit.

Ferner werden die Facher der Grundschule zusammengefasst. Lehrerinnen und Lehrer mit
Lehramt an Grundschulen besitzen in der Regel eine Qualifizierung fir drei oder mehr Unter-
richtsfacher, so dass schulorganisatorische Mdglichkeiten des Ausgleichs Uber die Einsatzor-
ganisation zwischen diesen facherbezogenen Qualifizierungen bestehen, ferner spielt das
Fachlehrerprinzip hier eine geringere Rolle.

Weitere Bestimmungen
Fur die Gewéahrung des Sonderzuschlags missen weitere Voraussetzungen vorliegen.

Dies betrifft zunachst die Gewahrungsgriinde (§ 3 Abs. 1 VV SPS). Es kénnen Beamte den
Sonderzuschlag erhalten, die

1. neuin den Landesdienst eingestellt werden,

2. in den Geschaftsbereich des Ministeriums versetzt werden,

3. ihr Interesse an einer Versetzung aus Bedarfsgriinden bekundet haben und infolge-
dessen versetzt werden,

4. im Rahmen einer Weiterbildung eine Lehrbefahigung oder Unterrichtserlaubnis in ei-
nem zuschlagsberechtigenden Fach nach Anlage 3 erworben haben und in diesem
Fach verwendet werden oder

5. ein Abwanderungsinteresse bekundet haben und die Abwanderung tatsachlich droht.



Die einzelnen Sachverhalte des § 3 Abs. 1 VV SPS werden in 88 7 bis 9 VV SPS néher ge-
regelt.

AuBerdem wird ein Sonderzuschlag nur gewahrt, wenn die oder der Beamte im Gewah-
rungszeitraum mit mindestens der Halfte des Pflichtstundenumfangs eines Vollzeitbeschaf-
tigten in einer sonderzuschlagsberechtigenden Kombination tatsachlich eingesetzt wird, hier-
bei bleiben Abminderungsstunden und Anrechnungsstunden unbertcksichtigt (§ 3 Abs. 3 VWV
SPS)

Die Gewahrung setzt Uberdies einen ungedeckten Personalbedarf in bestimmten Regionen,
Schularten oder Fachern voraus, der nicht auf andere Weise, insbesondere durch Ubliche
Mafinahmen der Personalbewirtschaftung, wie z. B. Abordnungen gedeckt werden kann (§ 1
VV SPS).

Die Anzahl der méglichen Sonderzuschlagsgewéahrungen wird im Rahmen der verfigbaren
Haushaltsmittel vom Ministerium bestimmt (8§ 5 VV SPS).

Die Hohe des Sonderzuschlages, welcher fir die Dauer von fiinf Jahren gewahrt wird, be-
tragt 10 % des Anfangsgrundgehalts der jeweiligen Besoldungsgruppe, in der Regel A 13
(8 10 VV SPS).

Ausgabenplanung

Bei Planung des Modells im Jahr 2022 wurde von einem maximal verfigbaren Finanzvolu-
men von 10,51 Mill. Euro jahrlich ausgegangen. Bei einer Zuschlagshdhe von 10 % des An-
fangsgrundgehalts, einem Anfangsgrundgehalt von jahrlich 51.222 Euro in der A 13 und ei-
ner Gewahrungslaufzeit von fuinf Jahren ergab sich zum Planungszeitpunkt eine Maximal-
zahl von jahrlich 410 Neugewahrungen, bei der nach funfjahriger Laufzeit das maximal ver-
fugbare Finanzvolumen potentiell erstmals ausgeschopft wird.

410 neu 410 aus Jahr 5

410 neu 410ausJahr4 410 aus Jahr4

410 neu 410ausJahr3  410auslahr3 410ausJahr3
410 neu 410ausJahr2 410auslJahr2 410auslahr2  410ausJahr2
410 neu 410ausJahrl 410ausJahrl 410auslahrl  410auslJahrl 410 neu

Jahr 1 Jahr2 Jahr3 Jahr 4 Jahr 5 Jahr 6
2,1 Mill. Euro 4,2 Mill. Euro 6,3 Mill. Euro 8,4 Mill. Euro 10,5 Mill. Euro 10,5 Mill. Euro

(Modell berticksichtigt nicht die sich durch Besoldungsanpassungen verringernde Maximalzahl)

Abbildung 3

Wird das maximal verfligbare Finanzvolumen auch in kommenden Jahren zugrunde gelegt,
verringert sich wegen der Besoldungsanpassungen die jahrlich mégliche Maximalzahl fort-
laufend. So ergibt sich nach der seit dem 1. Februar 2025 geltenden Besoldungstabelle bei
einem Anfangsgrundgehalt von jahrlich 60.877 Euro in der A 13 eine Maximalzahl von jéahr-
lich 345 moglichen Neugewahrungen.



Die notwendigen Haushaltsmittel werden in den Kapiteln 04 06 bis 04 17 und 04 24 bis 04 28
(die Kapitel der Schularten) des Einzelplans 04 im Titel 422 01 — Beziige und Nebenleistun-
gen der Beamten und Richter — bereitgestellt.

Wirkungserwartung

Beim Entwurf des Modells wurde angenommen, dass die Sonderzuschlage eine Lenkungs-
wirkung von maximal 10 % fur die Gewinnung von Personal in die entsprechenden Bedarfs-
regionen, Bedarfsschularten und Bedarfsfacher entfalten.

Allerdings wird die individuelle Entscheidung einer Person fir eine bestimmte Region, eine
Schulart oder ein Fach von einer Vielzahl an Faktoren beeinflusst. Deshalb kann keine si-
chere Kausalitat zu den Sonderzuschlagen fir die getroffene Wahl, z. B. eine Stelle in einer
Bedarfsregion anzutreten, hergestellt werden.

Da Feststellungen zur Erfullung der Wirkungserwartung dadurch erschwert sind, wird haufig
von Annahmen auszugehen sein.

Nicht auRer Acht zu lassen ist, dass andere Bundeslander ebenfalls um attraktive Bedingun-
gen bemuht sind und teilweise &hnliche Zuschlage gewahren.



Teil 2 Daten zur Gewahrung der Sonderzuschlage

Dieser Teil enthalt Auswertungen auf Grundlage der monatlichen Meldungen der Staatlichen
Schulamter an das Ministerium Uber die Gewéahrung der Sonderzuschlage im Kalenderjahr
2025. Diese werden den Gesamtzahlen der Einstellungen von Lehrerinnen und Lehrern im
Beamtenverhaltnis gegenibergestellt.

Gesamtiubersicht

Im Jahr 2025 wurde in 241 Fallen ein Sonderzuschlag gewahrt. Damit wurde die nach der
Ausgabenplanung maximal mégliche Anzahl von 345 zu etwa 70 % ausgeschopft.

Gewahrungen Sonderzuschlage im Jahr 2025

Schulamt Gesamt RS TGS GY GES BBS FOS

Mittelthiiringen 51 6 6 0 0 16 21
Nordthlringen 71 24 3 30 0 13 13
Ostthiringen 50 0 6 15 1 13 5
Sudthiringen 48 5 6 21 0 8 3
Westthiringen 21 9 1 8 10 5 1
Gesamt 241 44 22 74 2 55 43

Abbildung 4

Zur Einordnung folgt ein Uberblick zur Gesamtzahl der Einstellungen von Lehrerinnen und
Lehrern im Beamtenverhaltnis in den Bedarfsschularten in den Schuljahren 2024/2025 und
2025/2026.

Alle Einstellungen Beamte im Schuljahr 2024/2025

Schulamt Gesamt RS TGS GY GES BBS FOS

Mittelthdringen 60 11 11 18 7 9 4
Nordthiringen 66 14 10 24 0 6 12
Ostthiringen 89 10 13 45 2 14 5
Sudthiringen 46 5 5 23 0 11 2
Westthiringen 38 9 5 15 1 6 2
Gesamt 299 49 44 125 10 46 25

Quelle: Schuljahresstatistik 2024/2025 (Stichtag: 1. August 2024 (ABS) und 6. November 2024 (BBS))

Abbildung 5



Alle Einstellungen Beamte im Schuljahr 2025/2026

Schulamt Gesamt RS TGS GY GES BBS FOS

Mittelthiiringen 103 15 17 32 3 16 20
Nordthiringen 65 15 4 25 0 10 11
Ostthiiringen 83 5 16 38 2 16 6
Sidthiringen 53 8 7 24 0 11 3
Westthiiringen 41 9 4 19 1 6 2
Gesamt 345 52 48 138 6 59 42

Quelle: Schuljahresstatistik 2025/2026 (Stichtag: 27. August 2025 (ABS) und 5. November 2025 (BBS))
Abbildung 6

Bei Gegenuberstellung der Abbildungen 4 bis 6 sind die unterschiedlichen Darstellungszeit-
raume zu beachten: Abbildung 4 bezieht sich auf das Kalenderjahr, Abbildungen 5 und 6 auf
das Schuljahr. Ein direkter Vergleich ist daher nicht moglich. Die Gegenuiberstellung I&sst je-
doch darauf schliel3en, dass wie im Vorjahr mehr als die Hélfte der als Beamte neu einge-
stellten Lehrkrafte einen Sonderzuschlag erhélt. Im Bereich der Schularten berufsbildende
Schule, Regelschule und Forderschule betragt der Anteil offenbar sogar deutlich mehr als
die Halfte.

Regionale Unterschiede sind ebenfalls erkennbar. So konnten im Bereich des Schulamts
Nordthiringen die meisten Sonderzuschlage gewéhrt werden, davon ein Drittel flr Einstel-
lungen an den Regelschulen. Hingegen erfolgten im Bereich des Schulamts Ostthirringen
wie im Jahr 2024 keine Einstellungen an den Regelschulen mit Sonderzuschlag. Die Griinde
sind nicht bekannt. Auch die Gesamtzahl der Einstellungen an Regelschulen in Ostthiringen
fallt gering aus.

Ersatzbedarf Lehrkrafte
Ausgehend von der Lehrerbedarfsprognose mit dem Basisschuljahr 2023/2024 bewegt sich
der Ersatzbedarf an Lehrerinnen und Lehrern in den Bedarfsschularten in den fiinf Schuljah-

ren 2025/2026 bis 2029/2030 bei jahrlich durchschnittlich:

Ersatzbedarf Lehrerinnen und Lehrer je Schuljahr

Regelschule: 190
Gemeinschaftsschule/Gesamtschule: 103
Forderschule: 72

Berufsbildende Schule: 164

Der Vergleich dieser Zahlen mit Abbildungen 5 und 6 verdeutlicht, dass die Einstellungszah-
len der Beamten weiter steigen mussen, um die Bedarfe zu decken. Allerdings ist hierbei zu
bertcksichtigen, dass daneben auch Lehrerinnen und Lehrer als Tarifbeschéftigte eingestellt
werden. Die Einstellungen von Tarifbeschaftigten sind jedoch nicht Gegenstand dieses Be-
richts.
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Gewahrungsgriunde im Jahr 2025

Gewéhrungsgrund 2025
Neueinstellung 231
Versetzung nach Thuringen 10

(in der Regel uber Lehrertauschverfahren)

Versetzung innerhalb Thirringens 0

Erwerb zusétzlicher Lehrbeféahigung oder Unterrichtserlaubnis 0

Verhinderung drohender Abwanderung 0
Abbildung 7

Die Sonderzuschlage werden ganz Gberwiegend fir neu eingestellte Lehrerinnen und Lehrer
gewahrt. Nur in wenigen Fallen kommen sie wegen Versetzung nach Thiringen zum Tragen.

Anzahl Gewahrungen nach Schulamt

Die Anzahl der von jedem Schulamt gewahrten Sonderzuschlage ist in den Abbildungen ver-
anschaulicht.

Hierbei ist zu beachten, dass flr die Gewéahrung eines Sonderzuschlags nicht die Lage in ei-
nem Schulamtsbereich, sondern die Lage in einer Bedarfsregion entscheidend ist. Zur Geo-
graphie vgl. Abbildungen 1 und 2.

Zu den Schulamtsbereichen Ost- und Westthiiringen gehéren sowohl Bedarfsregionen als
auch Nicht-Bedarfsregionen. Zu den Schulamtsbereichen Nord- und Sudthiringen gehéren
nur Bedarfsregionen. Zum Schulamtsbereich Mittelthiiringen gehdrt keine Bedarfsregion.

Sonderzuschlage nach Schulamt im Jahr 2025
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Abbildung 8
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Zur Einordnung befindet sich in der folgenden Abbildung ein Uberblick zur Gesamtzahl der
Einstellungen von Lehrerinnen und Lehrern im Beamtenverhdltnis in den Bedarfsschularten
in den Schuljahren 2024/2025 und 2025/2026 nach Schulamtern getrennt.

Alle Einstellungen von Beamten
nach Schulamt im Schuljahr 2024/2025
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Quelle: Schuljahresstatistik 2024/2025 (Stichtag: 21. August 2024 (ABS) und 6. November 2024 (BBS))
Abbildung 9

Alle Einstellungen von Beamten
nach Schulamt im Schuljahr 2025/2026
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Quelle: Schuljahresstatistik 2025/2026 (Stichtag: 27. August 2025 (ABS) und 5. November 2025 (BBS))
Abbildung 10

Bei Gegenuberstellung der Abbildungen 8 bis 10 sind die wiederum die unterschiedlichen
Darstellungszeitrdume zu beachten: Abbildung 8 bezieht sich auf das Kalenderjahr, Abbil-
dungen 9 und 10 auf das Schuljahr. Die Daten lassen erkennen, dass in den Schulamtsbe-
reichen, in denen sich nur Bedarfsregionen befinden, ein héherer Anteil der Eingestellten
den Sonderzuschlag erhielten als in den Schulamtsbereichen, in denen sich keine Bedarfsre-
gionen oder wenige Bedarfsregionen befinden.
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Anzahl Gewahrungen nach Region

Die Bedarfsregionen, fir die der Sonderzuschlag gewahrt werden kann, sind in Anlage 1 der
VV SPS festgelegt. Es handelt sich um die Regionen, die vollstandig aufR3erhalb eines Radius
von 25 Kilometern um die drei Hochschulstandorte liegen, die lehramtsbezogene Studienab-
schlisse vergeben (Universitat Erfurt, Hochschule fir Musik Weimar, Bauhaus-Universitat
Weimar, Universitat Jena).

Keine Bedarfsregionen sind deshalb die kreisfreien Stadte Erfurt, Weimar und Jena sowie
die Landkreise llm-Kreis, Gotha, S6mmerda, Weimarer Land und Saale-Holzland-Kreis. Zur
Geographie vgl. Abbildungen 1 und 2.

Die Verteilung auf die Regionen ist den Abbildungen zu entnehmen.

Hellgrau dargestellt sind Regionen, die keine Bedarfsregionen sind.

Sonderzuschlage nach Region im Jahr 2025
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Abbildung 11

Im Jahr 2025 gingen von 241 Sonderzuschlagen 167 (69 %) in eine Bedarfsregion und 74
(31 %) in eine Nicht-Bedarfsregion. Dieses Verhaltnis ist im Vergleich zu den Vorjahren na-
hezu unveréndert.

Auch Einstellungen in Nicht-Bedarfsregionen kénnen sonderzuschlagsberechtigt sein, wenn
die beiden anderen Kategorien Bedarfsschulart und Bedarfsfach erfiillt sind.

Zur Einordnung folgt ein Uberblick zur Gesamtzahl der Einstellungen von Lehrerinnen und

Lehrern im Beamtenverhaltnis in den Bedarfsschularten im Schuljahr 2024/2025 nach Regio-
nen getrennt.
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Alle Einstellungen von Beamten

nach Region im Schuljahr 2024/2025
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Quelle: Schuljahresstatistik 2023/2024 (Stichtag: 15. September 2023 (ABS) und 17. November 2023 (BBS))
Abbildung 12

Alle Einstellungen von Beamten
nach Region im Schuljahr 2025/2026
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Quelle: Schuljahresstatistik 2025/2026 (Stichtag: 27. August 2025 (ABS) und 5. November 2025 (BBS))
Abbildung 13
Bei Gegenuberstellung der Abbildungen 11 bis 13 sind wiederum die unterschiedlichen Dar-

stellungszeitrdume zu beachten: Abbildung 11 bezieht sich auf das Kalenderjahr, Abbildun-
gen 12 und 13 auf das Schuljahr. Ein direkter Vergleich ist daher nicht méglich.

Die Gegenuberstellung lasst jedoch erkennen, dass der Grof3teil der Einstellungen in den

Bedarfsregionen vom Sonderzuschlag profitiert. In den Nicht-Bedarfsregionen ist dieser An-
teil deutlich kleiner.
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Anzahl Gewahrungen nach Schulart

Die Bedarfsschularten, fir die der Sonderzuschlag gewéhrt werden kann, sind in Anlage 2
der VV SPS festgelegt.

Bedarfsschularten sind nach Ausbildungslehramt gruppierte Schularten mit einer voraus-
sichtlichen Bedarfsdeckung von weniger als 90 % fir den Prognosezeitraum von funf Jahren.
Die Bedarfsdeckung wird errechnet, indem der Anteil der Absolventen des Vorbereitungs-
dienstes mit dem entsprechenden Lehramt in den vorangehenden beiden Jahren in Thirin-
gen dem fur die kommenden fiinf Jahre — das ist die Dauer der Gewahrung des Sonderzu-
schlags — errechneten Einstellungsbedarf fir diese Lehramter gegentubergestellt wird.

Bedarfsschularten sind derzeit alle Schularten au3er Grundschule, Gymnasium und Kolleg.
Einstellungen in Nicht-Bedarfsschularten kbnnen grundséatzlich vom Sonderzuschlag profitie-
ren, wenn sie zwei andere sonderzuschlagsberechtigende Kategorien erfillen. Dies trifft
beim Gymnasium zu, wo zahlreiche neue Lehrerinnen und Lehrer wegen der Kombination
Bedarfsregion und Bedarfsfach den Sonderzuschlag erhalten.

Die Grundschulen sind keine Bedarfsschulart, da die Anzahl der Absolventinnen und Absol-
venten des Vorbereitungsdiensts fur das Lehramt an der Grundschule aktuell den prognosti-
zierten kinftigen Einstellungsbedarf deutlich Gbersteigt. Sie kdnnen im Regelfall nicht von
den Sonderzuschlagen profitieren, da die F&cher der Grundschule auch nicht als Bedarfsfa-
cher ausgewiesen sind, weshalb keine Kombination zweier Bedarfskategorien erreicht wer-
den kann. Nur wenn die im Jahr 2025 geschaffene Moglichkeit eintritt, Grundschullehrerin-
nen und -lehrer unter bestimmten Bedingungen an Regelschulen oder im Sekundarbereich
von Gemeinschaftsschulen zu verbeamten, kann fiir diese Personen ein Sonderzuschlag ge-
wahrt werden, weil sie dann zur Bedarfsschulart Regelschule oder Gemeinschaftsschule ge-
horen.

Das Kolleg ist ebenfalls ausgeschlossen, da es sich nicht in einer Bedarfsregion befindet und
deshalb ebenfalls keine Kombination zweier Bedarfskategorien erfiillt werden kann.

Die Verteilung auf die Regionen ist den Abbildungen zu entnehmen.

Hellgrau dargestellt sind Schularten, die keine Bedarfsschularten sind.

Sonderzuschlage nach Schularten im Jahr 2025
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Abbildung 14
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Im Jahr 2025 wurden vor allem an Gymnasien, Regelschulen und Berufsbhildenden Schulen
Neueinstellungen mit Sonderzuschlag realisiert. Die verzeichneten Einstellungen an der
Nicht-Bedarfsschulart Gymnasium gehen auf die Erflllung der beiden anderen Kategorien
Bedarfsregion und Bedarfsfach zurtick.

Zur Einordnung folgt ein Uberblick zur Gesamtzahl der Einstellungen von Lehrerinnen und
Lehrern im Beamtenverhaltnis in den Bedarfsschularten in den Schuljahren 2024/2025 und
2025/2026 nach Schularten getrennt.

Alle Einstellungen von Beamten
nach Schulart im Schuljahr 2024/2025
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Quelle: Schuljahresstatistik 2023/2024 (Stichtag: 15. September 2023 (ABS) und 17. November 2023 (BBS))

Abbildung 15
Alle Einstellungen von Beamten
nach Schulart im Schuljahr 2025/2026
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Quelle: Schuljahresstatistik 2025/2026 (Stichtag: 27. August 2025 (ABS) und 5. November 2025 (BBS))

Abbildung 16
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Bei Gegeniberstellung der Abbildungen 14 bis 16 sind wiederum die unterschiedlichen Dar-
stellungszeitrdume zu beachten: Abbildung 14 bezieht sich auf das Kalenderjahr, Abbildun-
gen 15 und 16 auf das Schuljahr.

Die Gegenuberstellung lasst jedoch erkennen, dass die hohe Anzahl von Sonderzuschlagen
in der Nicht-Bedarfsschulart Gymnasium mit einer insgesamt hohen Zahl von Einstellungen
in der Schulart einhergeht, das Gymnasium aber anteilmaf3ig nicht Gberproportional profitiert.
Der Sonderzuschlag wird in diesen Fallen aufgrund der Erfillung der Kategorien Bedarfsre-
gion und Bedarfsfach gewahrt. Vom Sonderzuschlag profitiert der Grof3teil der Einstellungen
in den Bedarfsschularten Regelschule, Gemeinschaftsschule, Férderschule und Berufsbil-
dende Schule.

Anzahl Gewahrungen nach Fach

Die Bedarfsfacher, fur die der Sonderzuschlag gewéhrt werden kann, sind in Anlage 3 der
VV SPS festgelegt. Bedarfsfacher sind Facher mit einer voraussichtlichen Bedarfsdeckung
von unter 90 % fir den Prognosezeitraum von finf Jahren.

Mit der Bedarfsfeststellung im Jahr 2025 wurde eine Bedarfsdeckung von 90 % oder mehr in
den Fachern Evangelische Religionslehre, Geografie, Informatik, Russisch, Sport sowie Wirt-
schaft und Recht ermittelt. Diese Facher deshalb sind im Schuljahr 2025/2026 keine Be-
darfsfacher mehr. Unverandert keine Bedarfsfacher sind Geschichte, Italienisch, Katholische
Religionslehre, Sozialkunde und Spanisch.

Allgemein Bildende Facher, ohne Einstellungen an Forderschulen und Berufsbildende
Schulen

Im Jahr 2025 wurden Sonderzuschlage am haufigsten fur Einstellungen mit den Féachern
Deutsch, Mathematik, Biologie und Englisch gewéhrt.

In der Abbildung sind auch Nicht-Bedarfsfacher aufgefuihrt. Grund dafur ist, dass in den vor-
liegenden Meldedaten alle Facher enthalten sind, in denen eine Lehrbeféhigung besteht. Um
sonderzuschlagsrelevant zu sein, muss ein mindestens halftiger Einsatz in einem Bedarfs-
fach stattfinden.

Die Nicht-Bedarfsfacher sind in den Grafiken hellgrau dargestellit.

17



Sonderzuschldge nach Fach im Jahr 2025 (ohne
Einstellungen an BBS und FOS)
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Abbildung 17
Bei dieser Auswertung ist eine Gegenuberstellung mit der Gesamtzahl der Einstellungen von

Lehrerinnen und Lehrern im Beamtenverhaltnis in den Bedarfsschularten nach Fachern ge-
trennt leider statistisch nicht maoglich.
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Facher der Forderpadagogik

Auf die Einstellung in Forderschulen entfielen insgesamt 43 Sonderzuschlage (vgl. Abbildung
4). Eine Lehrerin oder ein Lehrer besitzt in der Regel mehrere Lehrbefahigungen. Es ergab
sich folgende Verteilung auf die Facher der Férderpadagogik:

Sonderzuschlédge in Fachern der Forderpadagogik
im Jahr 2025

Sprache I S
Sehen 0
Lernen I 25
Kérperliche und motorische Entwicklung N 4
Horen 0
Geistige Entwicklung NN 21
Emotionale und soziale Entwicklung NGNS 17

0 5 10 15 20 25 30

Abbildung 18
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Berufsbildende Facher
Auf die Einstellung in berufsbildenden Schulen entfielen insgesamt 55 Sonderzuschlage (vgl.

Abbildung 4). Eine Lehrerin oder ein Lehrer besitzt in der Regel mehrere Lehrbefahigungen.
Es ergab sich folgende Verteilung auf die berufsbildenden Facher:

Fach 2025

o

Agrarwirtschaft
Banken/Versicherungen/Biroberufe
Bautechnik
Biologie/Anatomie/Physiologie
Elektrotechnik

Ernahrung und Hauswirtschaft
Gestaltungstechnik

Gesundheit
Industrie/Handel/Buroberufe
Informationstechnik
Kunstgeschichte
Labortechnik/Prozesstechnik Biologie
Mechatronik

Metalltechnik
Padagogik/Soziologie/Psychologie
Pflege

Psychologie

Sozialpadagogik

O ® B O kP kB O O kP O O W kP kR kP Rk Rk P

Textiltechnik

=
0]

Wirtschaft und Verwaltung

w

Wirtschaftslehre

Abbildung 19

In nicht aufgefihrten Fachern gab es bisher keine Einstellungen mit Sonderzuschlag.

Verteilung der sonderzuschlagsberechtigenden Kombinationen

Ein Sonderzuschlag wird gewéhrt, wenn eine Kombination aus mindestens zwei der drei
festgelegten sonderzuschlagberechtigenden Kategorien (Region, Schulart und Fach) vor-
liegt.

Im Jahr 2025 erfiillten 90 Personen alle drei Bedarfskategorien. Dies ist die anteilmafig
grofte Gruppe.
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Die Erfullung der Kategorien Schulart + Fach lag zahlenmaRig an zweiter Stelle mit 74 Lehr-
kraften, an dritter Stelle folgte die Kombination Region + Fach mit 73 Personen. Die Kombi-
nation Region + Schulart kam nur selten vor.

Zum Schulamtsbereich Mittelthlringen gehért keine Bedarfsregion, daher kann dort nur die
Kombination Schulart + Fach vorkommen.

Wie sich die Kombinationen verteilen, veranschaulichen die nachfolgenden Abbildungen.

Schulamt Region + Region + Schulart + Region + Gesamt
Fach Schulart Fach Schulart +
Fach
Mittelthiringen 51 51
Nordthiringen 30 1 40 71
Ostthiringen 15 1 17 17 50
Sudthiringen 21 2 25 48
Westthlringen 7 6 8 21
Gesamt 73 4 74 90
Abbildung 20
Verteilung Kombinationen im Jahr 2025
Westthiringen _ 8
0 10 20 30 40 50 60 70
m Region+Fach  mRegion + Schulart  m Schulart + Fach Region + Schulart + Fach
Abbildung 21
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Teil 3 Bewertung

Das Instrument der Sonderzuschlage zur Personalgewinnung ist Teil eines MalRnahmenpa-
kets, das die Lehrkraftegewinnung und die Verbesserung der Unterrichtsversorgung in ganz
Tharingen zum Ziel hat.

Grundsatzlich werden vom Unterrichtsausfall besonders betroffene Schulen durch gezielte
Ressourcenverteilung unterstitzt. In Abstimmung zwischen dem Ministerium und den Schul-
amtern werden realisierte sowie laufende Mal3nahmen zur Verringerung des Ausfalls konkret
benannt, ausgewertet und die MaRBnahmen standig weiterentwickelt.

Tharingen braucht Lehrkrafte in allen Teilen des Freistaates. Deshalb wurde ein ,Einstel-
lungsoffensive“ gestartet, die auf der direkten Ansprache der Absolventen des Vorberei-
tungsdienstes aufbaut und konkrete Bedarfe mit den Wiinschen der Absolventinnen und Ab-
solventen synchronisiert.

Die Neustrukturierung des Staatlichen Studienseminars fir Lehrerausbildung im Jahr 2023
Zielte auf eine regional ausgewogenere und insgesamt optimierte Versorgung mit qualifizier-
tem Lehrkraftenachwuchs. Sie bewirkt, dass Lehramtsanwarterinnen und Lehramtsanwarter
starker in der Region ausgebildet werden kénnen. Damit ist die Erwartung verbunden, dass
sie nach dem Vorbereitungsdienst in einer Region motiviert sind, als zukinftige Lehrkréfte in
dieser Region zu bleiben.

Tharingen verfigt derzeit als einziges ostdeutsches Bundesland mit dem Thiringer Institut
fur Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien sowie dem Staatlichen Studiensemi-
nar Uber zwei getrennte Einrichtungen in der Lehrerbildung. Aktuell wird deshalb an einer
Umstrukturierung der zweiten und dritten Phase der Lehrerbildung gearbeitet.

Die Lehrergewinnungskampagne des Freistaats Thiringen nutzt den Sonderzuschlag seit
seiner Einfuhrung im Jahr 2022 gezielt als Instrument fir WerbemalRnahmen zur Gewinnung
von neuen Lehrkréaften. Sowohl bei zielgruppenspezifischen Anzeigenschaltungen als auch
in der Online-Kommunikation oder im direkten Beratungsgespréach auf Messen und Veran-
staltungen dient der Sonderzuschlag als Anreiz, potentielle Lehrerinnen und Lehrer verstarkt
fur eine Tatigkeit in Bedarfsregionen, Bedarfsfachern und Bedarfsschularten zu interessie-
ren. Der Sonderzuschlag reiht sich kommunikativ in eine Kette von Argumenten fiir den Leh-
rerberuf in Thiringen ein, die im bundesweiten Wettbewerb um Lehrkréfte hilfreich sind. Die
Zugriffsstatistik der thematischen Unterseite auf der Website der Lehrergewinnungskam-
pagne https://www.lehrerinthueringen.de/thueringen/sonderzuschlag spricht fir ein steigen-
des Interesse am Sonderzuschlag (Seitenansichten 2026: bereits 1.643; 2025: 2.190; 2024:
1893; 2023: 1642).

Zu dem Instrument der Sonderzuschlage zur Personalgewinnung ist aufgrund der bisherigen
Anwendungszeit von drei Jahren im Lehrkraftebereich die folgende Zwischenbilanz gezogen
werden: Der Hauptanteil der gewéahrten Sonderzuschlage entfallt auf Neueinstellungen. Ver-
setzungen von anderen Landern nach Thiringen profitieren nur in wenigen Féllen. Verset-
zungsantrage innerhalb Thiringens wurden von der Aussicht auf einen Sonderzuschlag bis-
her nicht ausgeldst. Als Mittel zur Verhinderung von Abwanderung kamen die Sonderzu-
schlage noch nicht zum Tragen.

Zur Erfullung der angestrebten Lenkungswirkung von bis zu 10 % fiir die Gewinnung von

Personal in die entsprechenden Bedarfsregionen, Bedarfsschularten und Bedarfsfacher sind
bisher kaum Aussagen maoglich.
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Bei Vergleich der Einstellungen von Beamten Uber die Schuljahre 2023/24 bis 2025/26 ist er-
kennbar, dass insgesamt nur geringfiigige Anderungen der Zugange in die Bedarfsregionen
und Bedarfsschularten zu verzeichnen sind. Um die Entwicklung kenntlich zu machen, wer-
den die Daten der Schuljahre in Bezug auf die Regionen und Schularten hier zusammenge-
fasst:

Entwicklung der Einstellung von Beamten in die Regionen,
Schuljahre 2023/24 bis 2025/26
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Abbildung 22
Entwicklung der Einstellungen von Beamten in die
Schularten, Schuljahre 2023/24 bis 2025/26
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Abbildung 23

Welche konkreten Auswirkungen die Sonderzuschlage auf diese Befunde haben, ist nicht si-
cher feststellbar. Ebenso ist nicht feststellbar, wie die Entwicklung ohne die Sonderzuschlage
verlaufen ware.

Das Modell des Sonderzuschlags ist auf eine lange Laufzeit bei relativer Stabilitat ausgelegt.

Somit war mit schnellen Wirkungen im Sinne der SchlieBung von Deckungsliicken nicht zu
rechnen. Bei weitgehend gleichbleibenden Bedingungen kann das Modell eine dauerhaft
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sinnvolle Orientierung fur die Zielgruppe, Schilerinnen und Schiler und Lehramtsanwarterin-
nen und Lehramtsanwarter, bieten.

Als weiteres Instrument der Lehrergewinnung fur bestimmte Regionen und Lehramter wurde
am 9. Dezember 2025 die Verwaltungsvorschrift zur Gewéahrung von Anwartersonderzu-
schlagen im Schulbereich (VV Sonderzuschlage Lehramtsanwarter Schule — VVSLaaS) er-
lassen. Diese ermdglicht in Umsetzung von § 52 Abs. 4 ThurBesG die Gewéahrung von An-
wartersonderzuschlagen fur bestimmte Regionen, Schularten oder Facher, wenn die Anwar-
terin oder der Anwarter nach dem Bestehen der Laufbahnprifung mindestens funf Jahre an
einer offentlichen oder freien Schule in einer Region, Schulart oder einem Fach mit hohem
Lehrerbedarf tatig ist. Wer als Anwarterin oder Anwarter einen Anwartersonderzuschlag er-
halten hat, kann bei der Einstellung nach dem Vorbereitungsdienst keinen Sonderzuschlag
nach VV SPS erhalten (8§ 46 Abs. 4 Satz 2 ThirBesG).
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